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Verslag raad van toezicht Stichting De Steenrots

1. Wijziging governance-structuur
In 2022 is de governance-structuur van De Steenrots gewijzigd. In plaats van een structuur met
een meerhoofdig bestuur en een locatiemanager, is er nu een structuur met één directeur-be-
stuurder.

De interim-bestuurder heeft de raad van toezicht in het eerste kwartaal met advies bijgestaan.
Ditadvies had met name betrekking op de strategie en besturing van De Steenrots. Onder meer
dit advies heeft geleid tot een strategisch bedrijfsplan en de benoeming van de voormalige lo-
catiemanager, mw. A.S. van der Leer, tot directeur-bestuurder. De beoordeling en ervaringen
van de interim-bestuurder, met daarbij het vastgestelde strategische bedrijfsplan ‘Betekenisvol
op weg’, boden de raad van toezicht voldoende vertrouwen voor genoemde benoeming. Voordat
tot die benoeming werd overgegaan, is het voorgenomen besluit van de raad van toezicht voor-
gelegd aan de cliéntenraad en het personeel van De Steenrots. Daaruit is geen bezwaar ge-
maakt. De benoeming heeft per1 april 2022 plaats gevonden.

Terverbetering van de governance is daarnaast een bestuurssecretaris benoemd ter ondersteu-
ningvan de raad van toezicht. De voormalig interim-bestuurder blijftin 2023 in een adviserende
rol betrokken bij De Steenrots.

2. Statutenwijziging
De wijziging van de statuten is met de notaris geformaliseerd.’ Kort gezegd komt de wijziging
erop neer dat de raad van bestuur van De Steenrots ook uit één persoon kan bestaan en niet uit-
sluitend uit meerdere personen dient te bestaan.

3. Benoemingdhr. G. Herbrink
Op verzoek van de cliéntenraad heeft de raad van toezicht een lid voor de raad van toezicht aan-
gedragen. Na een kennismaking met de cliéntenraad en de directeur-bestuurder heeft de raad
van toezicht in december 2022 dhr. G. Herbrink benoemd tot lid van de raad van toezicht. De
werving van nieuwe leden voor de raad van toezicht blijft een vast agendapunt vanwege het
rooster van aftreden.

4. Wijziging reglement raad van toezicht
Gelet op de wijzigingen in de organisatiestructuur is er opnieuw naar het reglementvan de raad
van toezicht gekeken. Dit heeft geresulteerd in het vaststellen van een nieuw reglement dat

! Formeel is de wijziging pas in 2023 bekrachtigd, maar omdat dit inhoudelijk in 2022 is besproken is ervoor
gekozen om dit toch in het jaarverslag over 2022 op te nemen. Op deze stukken
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voorziet in het borgen van de vastgestelde kaders. In het reglement zijn onder meer bepalingen
opgenomen die zien op de samenstelling van de raad van toezicht en op de werving van nieuwe
leden.

5. Vergaderingen van de raad van toezicht
De raad van toezicht heeft in 2022 op de volgende data vergaderd:

13januari: Dit betrof een vergadering, gezamenlijk met de interim-bestuurder en locatiemana-
ger. Op de agenda stonden de volgende inhoudelijke punten: begroting en cashflow-overzicht,
voortgang opdracht interim-bestuurder, ondersteuning raad van toezicht en vacature raad van
toezicht.

10 februari: Dit betrof een vergadering, gezamenlijk met de interim-bestuurder en locatiema-
nager. Op de agenda stonden de volgende inhoudelijke punten: update opdracht interim-be-
stuurder, korte presentatie decentralisatie/aanbesteding, teruggave heidag/presentatie con-
touren toekomstplannen, bestuurlijk actueel, vacature raad van toezicht, bespreken concept-
reglement raad van toezicht en rooster van aftreden, bespreken statuten en inschrijving raad
van toezicht bij de Kamer van Koophandel.

21 maart: Dit betrof een vergadering, (deels) met de accountant en met de interim-bestuurder
en de locatiemanager. Op de agenda stonden de volgende inhoudelijke punten: jaarverslag,
jaarrekening, opdracht verstrekking accountant, voortgang opdracht interim-bestuurder, be-
noeming directeur-bestuurder en bestuurlijk actueel (bestuursverslag, HKZ Zorg&Welzijn en
tevredenheidsonderzoek medewerkers).

9 mei: Dit betrof een vergadering, gezamenlijk met de directeur-bestuurder. Op de agenda
stonden de volgende inhoudelijke punten: bestuurlijk actueel (kwartaalrapportage, rol voorma-
lig interim-bestuurder i.h.k.v. ondersteuning directeur-bestuurder en rapport tevredenheids-
onderzoek medewerkers), opvolging strategisch plan, ontwikkeling van het managementteam,
continuiteit bij uitval directeur-bestuurder en reglement raad van toezicht en statuten.

20 juni: Dit betrof een vergadering, gezamenlijk met de directeur-bestuurder. Op de agenda
stonden de volgende inhoudelijke punten: bestuurlijk actueel (terugkoppeling eerste audit
HKZ), strategisch plan, update vacature raad van toezicht, reglement raad van toezicht, statu-
ten, commissies/aandachtsgebieden raad van toezicht en inplannen locatiebezoeken.

5 september: Dit betrof een vergadering, gezamenlijk met de directeur-bestuurder. Op de
agenda stonden de volgende inhoudelijke punten: bestuurlijk actueel (rapportage tweede
kwartaal, certificering HKZ en evaluatie zomerperiode), update vacature raad van toezicht (ken-
nismaking C. Herbrink, rooster van aftreden en werving leden raad van toezicht), vaststellen

Op deze stukken
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strategisch plan 2022-2026, ondertekenen reglement raad van toezicht en bevoegdheden Ra-
bobank tweede persoon.

14 november: Dit betrof een vergadering waarbij met de directeur-bestuurder en de cliénten-
raad is gesproken over het tevredenheidsonderzoek cliénten en de benoeming van een nieuw
lid van de RvT. Vervolgens is vergaderd met de directeur-bestuurder. Op de agenda stonden de
volgende inhoudelijke punten: kennismaking G. Herbrink, bestuurlijk actueel (rapportage
derde kwartaal), vacature raad van toezicht, rooster van aftreden/werving leden raad van toe-
zicht, bevoegdheden Rabobank tweede persoon, jaarplanning 2023 en begroting/jaarplan
2023.

7 december: Dit betrof een vergadering, gezamenlijk met de directeur-bestuurder. Op de
agenda stonden de volgende inhoudelijke punten: jaarplan 2023 en begroting 2023.

6. Bezoeken van de raad van toezicht

Drie leden van de raad van toezicht hebben op 16 november 2022 een locatiebezoek gebracht
aan de locaties De Oever, De Reling en De Werf. Tijdens dit bezoek was er ruimte voor ontmoe-
ting met bewoners en personeel. De raad van toezicht kijkt terug op waardevolle ontmoetingen
waar met elkaar gesproken is over het wonen bij De Steenrots en de mogelijkheden te ontwik-
kelen naar meer zelfstandigheid. De openheid waarmee gesproken werd over het wonen bij De
Steenrots en de achtergronden van de bewoners was hartverwarmend en indrukwekkend. Het
verdiepende gesprek met de codrdinerend begeleiders is eveneens als zeer waardevol ervaren.

Twee andere leden van de raad van toezicht hebben de eindejaarbijeenkomst met het perso-
neel bijgewoond. Ook dit was een mooi bezoek, waarin terug werd gekeken op het achterlig-
gende jaar en de resultaten die zijn behaald.

Op deze stukken
is de verklaring van
Van Wezel Audit B.V.
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Samenstelling raad van toezicht en raad van bestuur

De samenstelling van de raad van toezicht is als volgt:

Naam Functieen Hoofd- en nevenfuncties Tijdstip1e
aandachtsgebied benoeming

Dhr.H.).van Voorzitter, zorg Zorginkoper, Zilveren Kruis April 2015
Duijvenvoorde
Dhr.].M. Vice-voorzitter, MD Strategic Workforce Planning & La- | November
Haasnoot HRM bour Relations Europe 2020

Lid Raad van Advies Van Rhijn Bouw

Lid RvCOVM SOM

Lid Generale Commissie voor het Opzicht

HHK
Dhr.D.C. Secretaris, Senior gerechtsjurist, Rechtbank November
Wagter juridische zaken | Amsterdam 2015
Dhr.G.]J.A. Cliéntzorg Cepensioneerd zorgbestuurder November
Herbrink Voorzitter Stichting Gloed 2022

Bestuurslid Stichting Kocon
Mw. C.Janssen | Financién Accountant Maart 2020

Financieel Analist Stichting Woord en

Daad

Met de benoeming van de directeur-bestuurder bestaat de organisatie uit een eenhoofdige

raad van bestuur.
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Naam Functie Hoofd- en nevenfuncties Tijdstip eerste
benoeming
Mw. A.S.van der Leer Directeur-be- | Bestuurder De Steenrots 1april 2022
stuurder
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Bestuursverslag Stichting De Steenrots

Inleiding

Stichting De Steenrots is statutair gevestigd te Katwijk en biedt beschermd wonen, begeleid
zelfstandig wonen, ambulante begeleiding en dagbesteding aan volwassenen met een psychi-
atrische aandoening.

Het jaar 2022 kenmerkt zich als een jaar met grote veranderingen voor De Steenrots. Op 18 fe-
bruari heeft de raad van toezicht afscheid genomen van de bestuursleden die sinds de oprich-
ting van De Steenrots in 2014 als vrijwillige bestuurders betrokken waren. De groei van de orga-
nisatie en de verantwoordelijkheden bij het aangaan van inkoopcontracten vroegen om een
professionaliseringsslag. Met veel waardering wordt er teruggekeken op de inzet van de drie
vrijwillige bestuurders.

In oktober 2021 is de organisatie een overgangsperiode ingegaan waarin een ervaren interim
bestuurder betrokken werd om de organisatie te beoordelen en advies uit te brengen aan de
raad van toezicht. Dit heeft geresulteerd in de benoeming van een nieuwe directeur bestuurder
per1april 2022.

De structuurwijziging gaf ruimte om door te pakken in het realiseren van een kwaliteitsmana-
gementsysteem. Dit heeft geresulteerd in het behalen van het kwaliteitscertificaat HKZ-Norm
Zorg & Welzijn:2018.

Naast deze structuurwijziging nam de decentralisatie van de Wmo gefinancierde zorg een grote
plaats in. Door middel van aanbesteding met de ISD Duin en Bollenstreek en de gemeente Kat-
wijk heeft De Steenrots de Zorginkoop voor de Wmo -zorg voor de komende jaren geborgd.

Evenals voorgaande jaren heeft de financiering plaatsgevonden op basis van de Resultaatover-
eenkomst beschermd wonen met de Centrumgemeente Leiden, de COB-overeenkomstvoor het
leveren van de maatwerkvoorziening begeleiding van de gemeente Katwijk en De Steenrots.
Voor het leveren van de langdurige zorg heeft De Steenrots een Zorginkoop overeenkomst met
het zorgkantoor Zorg en Zekerheid.

In het bestuursverslag wordt de proceskant beschreven en de veranderingen die er hebben
plaatsgevonden. Aansluitend bevat dit verslag de jaarrekening over 2022 die voorzienis van een
goedkeurende controleverklaring van Van Wezel AuditB.V.

De Jaarverantwoording Zorg bestaat uit twee onderdelen, te weten het opstellen en aanleveren
van een jaarrekening met een controleverklaring en hetaanleveren van gegevens op het gebied
van bestuur, bedrijfsvoering, personeel, financién en productie.

Op deze stukken
is de verklaring van
Van Wezel Audit B.V.
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1. Organisatie

1.1 Visie en Missie

De Steenrots is een organisatie die werkt vanuit een Bijbelse geloofsovertuiging. Geloof, Hoop
en Liefde zijn de drie pijlers in de zorg die De Steenrots biedt aan mensen met een mentale
kwetsbaarheid. De naam van de organisatie is afgeleid van het Bijbels beeld van de steenrots.
In de Bijbel ziet de steenrots op het beeld van vastigheid, een schuilplaats en bescherming. Her-
stel- en ontwikkelingsgericht begeleiden, participatie, het bestrijden van stigmatisering en het
(terug) vinden van de maatschappelijke rol zijn de uitgangspunten in de begeleiding. Sociale
inclusie waar mogelijk. Zowel in de herstelvisie als in de Bijbel staan hoop, het hebben van per-
spectief en gelijkwaardigheid centraal. Waar ontwikkeling en het weer innemen van maat-
schappelijk rollen niet meer mogelijk zijn, zijn stabilisatie en het verhogen van de kwaliteit van
leven de uitgangspunten.

Voorde komendejaren is de Visie en Missie verwerkt in het strategisch bedrijfsplan 2022 — 2026
Betekenisvol op weg. Naast de Visie en Missie geeft dit bedrijfsplan zicht op de waarden en nor-
men van de organisatie, de strategische keuze, het toezicht in de lijn van de Governancecode,
kwaliteitsontwikkeling van de zorg, de medewerkers en de gewenste groei van aanbod en vo-
lume met de daarbij behorende ambities voor de komende jaren.

1.2 Raad van bestuur

De interim-bestuurder heeft in het eerste kwartaal de raad van toezicht met advies bijgestaan.
In samenwerking met de locatiemanager en de Codrdinerend begeleiders is ereen Beeld van de
Toekomst neergezet dat geresulteerd heeft in vastgestelde strategische bedrijfsplan Betekenis-
vol op weg. Het Strategisch bedrijfsplan biedt richting voor de komende jaren en sluit aan bij de
transitie opgave van de gemeente Katwijk en de ISD Duin en Bollenstreek.

De benoeming van de locatiemanager als bestuurder is vanuit de raad van toezicht gecommu-
niceerd metde cliéntenraad, de medewerkers en de familie en contactpersonen van de cliénten.
De interim bestuurder is met ingang van deze benoeming teruggetreden en blijft betrokken als
extern adviseur voor de raad van bestuur.

Enkele afgevaardigden van de raad van toezicht hebben een locatiebezoek gebracht aan De Oe-
ver, De Reling en De Werf. Tijdens dit bezoek was er ruimte voor ontmoeting met bewoners en
medewerkers. De bestuurder kijkt terug op een waardevolle ontmoeting waar in openheid met
elkaar gesproken is over het wonen bij De Steenrots en de mogelijkheden te ontwikkelen naar
meer zelfstandigheid. De openheid waarmee gesproken werd over de aanleiding tot en het wo-
nen bij De Steenrots was hartverwarmend en indrukwekkend.

Het verdiepende gesprek met de codrdinerend begeleiders is eveneens als zeer waardevol erva-
ren.

Tijdens de eindejaarsbijeenkomst met de medewerkers heeft de raad van bestuur in gezamen-
lijkheid met twee leden van de raad van toezicht de bijeenkomst bijgewoond. Ook dit was een
mooi bezoek waarin teruggekeken werd op de behaalde resultaten van het achterliggende jaar.

Op deze stukken
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2. Goede zorg

2.1 Kwaliteit

De Steenrots heeft al langere tijd de wens om de kwaliteit van zorg en werkgeverschap te toet-
sen en bevestigen door een kwaliteitscertificaat. Door de structuurwijziging die heeft plaatsge-
vonden zijn de laatste obstakels hiervoor weggehaald en kon er gezocht worden naar een pas-
send certificaat. De keuze is uiteindelijk gevallen op het HKZ Zorg & Welzijn certificaat, met
certificeringsinstelling DNV als auditor. Speciaal voor branches in zorg en welzijn heeft HKZ één
volledige norm ontwikkeld in 2018, gebaseerd op de I1SO 9001 norm. HKZ Zorg & Welzijn is een
kwaliteitsmanagementnorm, toegespitst op het vakgebied van De Steenrots. Dit is terug te zien
in bepalingen die specifiek gaan over het waarborgen van de rechten van de cliént, en de kwali-
teit van de geboden zorg.

HKZ Zorg & Welzijn is een complete norm met veel aanzien, wat ook meer gewicht in de schaal
legt bij bijvoorbeeld zorgverzekeraars. Dit certificaat is daarmee een brede meetlat waaraan De
Steenrots zich kan meten, en van waaruit handvatten gegeven worden voor het verbeteren en
waarborgen van de kwaliteit van zowel de zorg als het managen van de organisatie.

Op 12 mei 2022 heeft een auditor van DNV de initiéle documentcontrole en een rondgang door
de organisatie uitgevoerd. Dit eerste auditrapport vermelde dat De Steenrots klaar was voor de
audit, mits er in de top van de organisatie nog enkele ontwikkelingen doorgevoerd en voltooid
zouden worden, die met de structuurwijziging al in gang zijn gezet. Dit heeft 0.a. geresulteerd
in een nieuwe PDCA-cyclus voor de looptijd van het bedrijfsplan 2022 — 2026, waarin jaarlijks de
organisatiedoelen vastgesteld en geévalueerd worden.

Op 15 en 16 september heeft de audit plaats gevonden, twee dagen waarin alle lagen van de or-
ganisatie betrokken waren. De cliéntenraad, medewerkers, bewoners en een vrijwilliger heb-
ben hun steentje bijgedragen. Het auditrapport dat hierop volgde liet zien dat er geen major
nonconformities® (categorie 1) gevonden waren. Voor de categorie 2 verbeterpunten (minor non-
conformity) die er waren is een plan van aanpak ingediend. Dit heeft geresulteerd in het ontvan-
gen van het certificaat HKZ Zorg & Welzijn op 18 oktober z02z2.

Het behalen van dit resultaat biedt vertrouwen aan de financiers en zal het continuiteitsrisico
nog verder beperken. Het is een mooie bevestiging van de kwaliteit die De Steenrots levert.

2.2 Cliéntenraad

De cliéntenraad had 3 vacatures en gelukkig kon de cliéntenraad uitgebreid worden met twee
nieuwe leden, beide uit locatie De Reling. De cliéntenraad bestaat nu uit vier leden.

De cliéntenraad heeft afscheid genomenvan de externe ondersteuner. Het invullen van de func-
tie van de cliéntenraad is met ondersteuning van de extern ondersteuner tot een goede inhou-
delijke balans gekomen en beide waren van mening dat het afscheid na 6 jaar passend was.
Vanuit de organisatie is er ondersteuning aangeboden, voornamelijk op het gebied van

2 Een nonconformity die invioed heeft op het vermogen van het managementsysteem om de beoogde re-
sultaten te bereiken.
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behouden van de structuur en het verwerken van rapportages. Daarnaast ook ondersteuning in
het organiseren van de werkzaamheden. Doel hiervan is om de cliéntenraad de ruimte te geven
om vooral inhoudelijk mee te denken binnen De Steenrots. Dit alles heeft in goed overleg en
naar ieders tevredenheid plaatsgevonden.

De cliéntenraad heeft 4 keer vergaderd en daarnaast 2 keer vergaderd met de raad van toezicht
ende raad van bestuur. Tijdens de eerste vergadering is er gesproken over de uitbreiding van de
raad van toezicht met iemand op voordracht van de cliéntenraad. Omdat het niet gelukt is een
geschikte kandidaat te vinden overeenkomstig het gewenste profiel heeft de cliéntenraad aan
de raad van toezicht gevraagd op zoek te gaan naar een geschikte kandidaat. Dit heeft geresul-
teerd in de kennismaking met dhr. G. Herbrink. De cliéntenraad kon zich vinden in deze benoe-
ming. Tijdens de tweede vergadering heeft de cliéntenraad de resultaten van het cliénttevre-
denheidsonderzoek besproken met de raad van toezicht.

De cliéntenraad is betrokken bij de benoeming van de nieuwe bestuurder. De enige kantteke-
ning vanuit de raad was dat de benoeming niet mag leiden tot minder betrokkenheid van de
bestuurder bij de cliéntenraad. De raad van toezicht heeft de cliéntenraad toegezegd dat dat
zeker niet het geval zal zijn.

Hetjaarverslag van de cliéntenraad is op de website van De Steenrots geplaatst.

2.3 Cliéntentevredenheid

In het voorjaar van 2022 is onder de bewoners en cliénten een tevredenheidsonderzoek afgeno-
men. Onder de bewoners en cliénten zijn 60 tevredenheidsonderzoeken verstuurd. Helaas bleef
de respons erg laag, ondanks diverse oproepen. De respons komt uit op 43%. De lage respons op
het tevredenheidsonderzoek blijft een punt van aandacht.

Het gemiddelde cijfer voor De Steenrots komt uit op een 7,7. Dit cijfer is het gemiddelde van alle
bewoners en cliénten. Het aantal respondenten dat een rapportcijfer geeft tussen de 7en de 10
is 91%.

Op de vraag of bewoners en cliénten De Steenrots in hun netwerk en/of omgeving aan anderen

zouden aanraden bevestigt 84% dat te doen.
Met de uitkomsten van dit onderzoek zullen medewerlkers samen met de cliéentenraad een plan

van aanpak opstellen om zo te komen tot het verhogen van de kwaliteit van de zorg.

2.4 Cliéntvertrouwenspersoon

Vanuit De Steenrots heeft er niemand een beroep gedaan op de vertrouwenspersoon, emeritus-
predikant ds.]. Smit.

2.5 Meldingen incidenten zorg

Vanuit de Wet kwaliteit, klachten en geschillen zorg is het verplicht om als zorgaanbieder een
systeem voor veilig melden van incidenten te hebben. Het systeem is gebaseerd op de Handrei-
king VIM —Veilig incidenten melden en analyseren van CGZ Nederland en aangepast naar de
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situatie van De Steenrots. De Steenrots maakt gebruik van een MIZ-procedure (Melding Inci-
dent Zorgverlener). Hiermee kunnen de medewerkers (bijna) incidenten melden. Een analyse
van deze incidenten wordt elk kwartaal besproken. Op basis van deze meldingen wordt er ge-
analyseerd of er een structureel risico ontstaat en of er gehandeld moet worden om het risico op
vervolgincidenten te beperken.

Vanuit een analyse is naar voren gekomen dat de huisvesting voor één van de bewoners in deze
woonwijk niet meer passend is. In samenspraak met het CCE (Centrum Consulatie en Expertise)
en het zorgkantoor is er een aanvraag voor Meerzorg ingediend, volgt er een nieuw diagnostisch
onderzoek en wordt er een beter passende plek gezocht.

Hetaantal meldingen van agressie is met toegenomen en zijn voor voornamelijk toe te schrijven
aan één client. De andere meldingen schommelen per kwartaal licht maaris daar geen toename
in waar te nemen.

2.6 Ontwikkeling nieuw product

Op verzoek van de ISD Duin en Bollenstreek en Katwijk is De Steenrots betrokken bij het project
Beschermd wonen thuis. Samen met andere organisaties heeft De Steenrots een pilot gedraaid.
Omdat deze vorm van begeleiding bij de cliént thuis plaatsvindt is de pilot gedraaid vanuit het
ambulante team. Het product zal in 2023 als nieuw product ingezet worden. Met dit product
krijgen cliénten begeleiding op afspraak en 24-uurszorg op basis van oproepbaarheid.

De definitieve financiéle afhandeling van de gerealiseerde zorg vanuit De Steenrots heeft begin
2023 plaatsgevonden.

3. Werkgeverschap

3.1 Preventie

De preventiemedewerker heeft een vaste plek in de organisatie. Het werken aan een veilig-
heidscultuur blijft puntvan aandacht. De preventiemedewerker is opgeleid om maandelijks de
controle uit te voeren op brandmeldinstallatie. De jaarlijkse inspectie heeft opnieuw geleid tot
het behalen van het certificaat.

Veilig werken heeft een vaste plaats in de maandelijkse nieuwsbrief Vakdeskundigheid aan alle
medewerkers.

3.2 Opleidingsplan

Overeenkomstig het strategisch opleidingsplan (meerjarenplan) is er uitvoering gegeven aan
het operationeel opleidingsplan (jaarplan). Scholing en deskundigheidsbevordering hebben
een grote plaats in de organisatie. Het opleidingsplan bestaat uit 3 pijlers, nl. traditionele oplei-
dingen, trainingen en gezond leerklimaat. Er heeft een verdieping plaatsgevonden in de coa-
ching en trainingen van het voorgaande jaar. De trainingen zijn gericht op een verdieping van
de kennis van het werkdomein, omgaan met grensoverschrijdend- en ongewenst gedrag. De
coaching heeft zich voornamelijk gericht op de ontwikkeling van de medewerkers in het kennen
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van het eigen levensverhaal en de invloed daarvan in relatie tot de ander. Dit alles met het oog
op het bieden van herstel ondersteunende zorg en een goede samenwerking.

In het strategische bedrijfsplan Betekenisvol op weg is als doel gesteld dat er onderzocht zal wor-
den wat de gewenste disciplinemix voor het
leveren van de zorg zal zijn. Met de toename Opleidingsniveau medewerkers
van de zorgzwaarte en de complexiteit van de ‘
zorg in combinatie met de krapte op de ar-
beidsmarkt zal er mogelijk specifieke deskun- [ 249 4.57
digheid ingekocht worden. Het operationeel ! )
opleidingsplan laat zien welke investering de
organisatie doet op de ontwikkeling van de

2,87
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medewerkers.

3.3 Medewerkerstevredenheidsonderzoek

In het eerste kwartaal van 2022 heeft De Steenrots het jaarlijkse medewerkerstevredenheids-
onderzoek afgenomen. Om trends in de cijfers inzichtelijk te maken wordt er elk jaar dezelfde
vragenlijst verstuurd, verdeeld over de onderwerpen Functie, Werkdruk & Veiligheidscultuur,
Werksfeer en Organisatie. De resultaten zijn hieronder weergegeven, waarbij de gemiddelde
cijfers per onderwerp allemaal verbeterd zijn ten opzichte van de resultaten van 2021.

De rapportage van 2022 is verwerkt in een plan van aanpak om zo verdere verbeteringen voor
de medewerkers te kunnen doorvoeren. Hierin is er extra aandacht voor werkdruk, veiligheid en
deskundigheid.

Resultaten tevredenheidsonderzoek medewerkers

e,

Functie Werkdruk & Werksfeer Organisatie
veiligheidscultuur
8,9 7.9 9.0 83

3.4 Personele bezetting

Binnen de personele bezetting hebben er een aantal mutaties plaatsgevonden. Drie oproep-
krachten hebben hun overeenkomst beéindigd. Twee vaste krachten hebben hun contract om-
gezet naar oproepkracht en een oproepkracht ging na afronding van haar studie naar een vast
contract. Daarnaast hebben we twee nieuwe medewerkers kunnen verwelkomen.
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De personele bezetting komt uit op een gemiddelde van 17,42 Fte wat betreft de overeengeko-
men contracturen. Hiermee lukt het helaas nog niet om de benodigde bezetting rond te krijgen
en zijn er medewerkers bereid geweest om extra uren te werken. Het totaal aantal uitbetaalde
overuren komt uit op een 3661,61 uur, wat neerkomt op 1,9 Fte. De opbouw van overuren komt,
naast extra inzet op de werkvloer, ook voort uit de opbouw van compensatie uren. Dit zijn te-
goeden dit opgebouwd worden tijdens de slaapdiensten, bereikbaarheidsdiensten en het wer-
ken tijden feestdagen. De totale inzet komt hiermee uitop19.32 Fte.

3.5 Verzuim Verzuim per kwartaal
Het verzuim onder de medewerkers van De coe

Steenrots is vergeleken met het gemiddelde B 3.58%
van de zorgsector erg laag. Met een gemid-

delde van 3,6% over 2022 heeft De Steenrots b
veel minder met verzuim te maken gehad dan Cemiddeld 2,81%

de gemiddelde zorginstelling: het gemiddelde 3,60 % 6,45 %

verzuimcijferin de zorgsector ligt op 8,36%.

4. Bedrijfsvoering

4.1]aarverantwoording Zorg
Jaarlijks vindt erjaarverantwoording plaats over de geleverde zorg. Twee keer perjaar levert De

Steenrots de halfjaarrapportage begeleiding aan bij de Centrumgemeente Leiden. In de rappor-
tage wordt een uitvraag gedaan naar de resultaten die zichtbaar zijn in de afgeronde trajecten
en het starten van nieuwe trajecten, het aantal lopende trajecten en de klanttevredenheid.
Daarnaast vindt er jaarlijks de productiecontrole plaats vanuit de Centrumgemeente en de ge-
meente Katwijk.

Evenals voorgaande jaren heeft er een volledige verantwoording plaatsgevonden aan CIBG
(Centraal Informatiepunt Beroepen Gezondheidszorg) voor de Wlz. Daarnaast heeft het zorg-
kantoor gewerkt met een geinitieerd budget en heeft hierover een nacalculatie plaatsgevon-
den. Hiervoor is een controleverklaring door de accountant opgesteld overeenkomstig het ge-
stelde verantwoordingsprotocol.

4.2 Cliéntgebonden bedrijfsvoering

De cliéntgebonden bedrijfsvoering verloopt overeenkomstig de vereiste standaarden naar te-
vredenheid. Het elektronisch berichtenverkeer vanuit de financiers sluit naadloos aan op de cli-
éntdossiers en de geleverde zorg. Het verlies van overzicht en het mislopen van declaraties is tot
het uiterste geminimaliseerd.

4.3 ICT-omgeving
De verouderde Pc’s en monitors zijn vervangen en hierbij is rekening gehouden met het borgen
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van een veilige en ergonomische werkomgeving. Met deze investering is het functioneren in
eerste instantie verbeterd. Eind 2022 ontstonden er nieuwe klachten over het functioneren en
na onderzoek van de leverancier is gebleken dat de server op locatie aan vervanging toe is. Er is
een voorstel ingediend dat in 2023 uitgewerkt zal worden.

4.4AVG

Het handelen in overeenstemming met de Algemene Verordening Gegevensbescherming
(AVG) heeftin 2022 continuop de agenda gestaan, waarbij het een vaak terugkerend onderwerp
was in zowel vergaderingen als de maandelijkse nieuwsbrieven Vakdeskundigheid. Een groot
deel van de meldingen die er n.a.v. het Privacybeleid van De Steenrots gedaan zijn bleef zonder
gevolgen. Maar één melding van een datalek was van dien aard dat er een melding bij de Auto-
riteit Persoonsgegevens (AP) gedaan moest worden. Ook dit bleef zonder verdere gevolgen.

4.5 Huisvesting

Op het gebied van huisvesting zijn er geen uitbreidingen of veranderingen gerealiseerd. Er is
wel een verkennend gesprek geweest met de manager vastgoed van Dunavie, met het oog op
de gewenste uitbreiding. Het huisvestingsvraagstuk voor kwetsbare doelgroepen is complex.
De bevoegdheid om woningen toe te kennen ligt bij de gemeente. De gemeente Katwijk ont-
wikkelt op dit moment een Woonvisie voor de komende jaren. De Steenrots is benaderd met de
vraag deel tenemen aan dit project en dit heeft geresulteerd in deelname aan een Kopgroep van
dit project.

4.6 Bezetting

Vanuit Begeleid zelfstandig wonen De Oever zijn er 3 bewoners doorgestroomd naar een Con-
tingent woning, zelfstandig wonen in de wijk met begeleiding. Voor een Contingent woning
wordt een 3 partijenovereenkomst aangegaan met Dunavie, De Steenrots en de bewoner. Daar-
naastis er1 bewonerdoorgestroomd naar een reguliere huurwoning. De vrijgekomen woningen
zijn toegekend aan 1 bewoner vanuit een langdurige klinische opname, 1 wachtlijst kandidaat
en 2 bewoners van De Reling.

Vanuit Beschermd wonen De Reling is er1 bewoner verhuisd naar een andere woonvorm in een
andere regio en zijn er 2 bewoners doorgestroomd naar de woningen van De Oever. De ruimte
die vrijkwam bood ruimte voor een interne verhuizing in het kader van doorgroeien naar meer
zelfstandigheid en plaatsing van 3 wachtlijst kandidaten.

De verhuizingen hebben elkaar strak opgevolgd waardoor leegstand minimaal is gebleven. De
totale bezetting komt uit op 99%.

4.7 Onderhoud locatie De Reling

Evenals in het voorgaande jaar is er klein onderhoud gepleegd aan de locatie. De keukens van
de groepswoningen zijn uitgebreid en geoptimaliseerd. Dunavie is verantwoordelijk voor het
groot onderhoud van De Reling en De Oever.
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4.8 Huurovereenkomst binnentuin

De gemeente Katwijk werkt samen met Dunavie om meer biodiversiteit te realiseren, hiervoor
is het project De Groene Ton ontwikkeld. In samenwerking met Dunavie is er vanuit De Steen-
rots een initiatief ontwikkeld en uitgevoerd voor de binnentuin aangrenzend aan De Reling: een
biodiverse tuin waarvan het onderhoud als nieuw dagbesteding project vanuit De Werf ver-
zorgd zal worden. Samen met de buurtbeheerder van Dunavie zijn de omwonenden benaderd
met de vraag om toestemming te verlenen aan het realiseren van de plannen. Van de omwo-
nende huurders heeft 95% toestemming gegeven, ver boven de benodigde 70%. De afspraken
zijn vastgelegd in een addendum bij de huurovereenkomst. De aanleg wordt voor 5.000,- euro
gefinancierd uit De Groene Ton en het onderhoud komt op kosten van De Steenrots. De inves-
tering van De Steenrots komt ditjaar ongeveer op 500,- euro uit.

4.9 Energiekosten

De Steenrots werd in 2022 net zoals iedereen geconfronteerd met hogere energie & gaskosten,
terwijl er voor De Steenrots in 2021 op dit gebied ook al een forse kostenstijging was. Doordat
de energie & gaskosten van locatie De Reling niet één-op-één doorberekend zijn naar de bewo-
ners, bleven de gevolgen voor de bewoners van De Reling vooralsnog beperkt. Door de terug-
gave van energiebelasting vanuit de overheid waren de gevolgen voor De Steenrots ook nog te
overzien. Voor 2023 wordt er echter een verdere stijging van de kosten verwacht.

Vanuit het zorgkantoor is het onderwerp Green Deal Duurzame Zorg ter sprake gebracht. Dit
betreft vanuit de overheid gestelde richtlijnen voor verduurzaming bij zorginstellingen. Vanuit
De Steenrots is er contact met Dunavie met betrekking tot verduurzaming. Daarnaast is de or-
ganisatie in contact met de brancheorganisatie voor kleinschalig wonen met zorg. In het kader
hiervan is erin 2022 al werk gemaakt met het terugdringen van hetverbruik van energie & gas.

5. Financiering

Stabiliteit en gedegenheid zijn kenmerkend voor de financiéle bedrijfsvoering van de organisa-
tie. De bedrijfsvoering is zo een stevige basis voor het leveren van goede zorg.

Het betalingsverkeer met zowel het zorgkantoor, de Centrumgemeente Leiden als de gemeente
Katwijk verloopt naar wens. De beide gemeenten voldeden de betalingen ruim binnen de ge-
stelde betalingstermijn. De betalingen van de geleverde zorg op basis van PGB (Persoonsgebon-
den Budget) door de Sociale Verzekeringsbank verloopt eveneens naar de tevredenheid.

De financiering vanuit het zorgkantoor vindt plaats op basis van bevoorschotting overeenkom-
stig de voorgaande geleverde zorg.

In het achterliggende jaar heeft De Steenrots aan enkele jeugdigen in relatie met hun ouders
begeleiding geboden als niet gecontracteerde aanbieder. Eenjeugdige die op de wachtlijst staat
voor beschermd wonen draait een aantal momenten mee op De Reling als overbrugging naar
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een definitieve plaatsing.

5.1 Zorgkantoor Zorg en Zekerheid

Zorgkantoor Zorg en Zekerheid is een belangrijke financier van De Steenrots. Op verzoek van de
zorginkopers zijn zij geinformeerd over de wijziging van de organisatiestructuur.

Vanuit het zorgkantoor is een lichte stijging waargenomen in de voortgang van de productie.
Dit heeft geen problemen opgeleverd en de stijging is verwerkt in de nacalculatie herschikking
productie. De geleverde zorg is verantwoord overeenkomstig het vereiste controleprotocol.
Tijdens het inkoopoverleg is het budget voor 2023 besproken. Voor het nieuwe jaar wordt er op-
nieuw een lichte groei verwacht. Dit betreft een uitbreiding in het begeleiden van cliéntenin de
thuissituatie en op de dagbesteding. In principe zijn er 5 extra plekken afgesproken (dit is een
richting en zou iets mogen afwijken) en de financiéle ruimte hiervoor is toegezegd. Door beide
partijen is de inkoopovereenkomst voor 2023 ondertekend.

Wat betreft de financiéle situatie van De Steenrots wordt er vanuit de zorginkopers aangegeven
dat De Steenrots momenteel als een laag risico ingeschat wordt.

5.2 Zorginkoop Wmo

In de doordecentralisatie van Beschermd wonen en Maatschappelijk opvang is de 1SD Duin- en
Bollenstreek en de gemeente Katwijk het aanbestedingstraject aangegaan. Op 29 augustus
heeft De Steenrots ingeschreven voor de aanbesteding Beschermd wonen. De beoordelings-
commissie heeft geoordeeld dat De Steenrots op alle criteria voldoende heeft gescoord. In sep-
tember heeft de definitieve gunning plaats gevonden en op 10 oktober zijn de Raamovereen-
komst Diensten Gemeenten Beschermd Wonen met de 5 gemeenten ondertekend, Katwijk,
Noordwijk, Hillegom Lisse en Teylingen. De Steenrots is betrokken bij het implementatietra-
ject. Dit betekent dat de Zorginkoop vanuit de Wmo voor de komende 4 jaar geborgd is, met
een mogelijke verlenging van 4 jaar.

In de aanloop naar 2023 is er vanuit de gemeenten regionaal gewerkt aan een nieuwe product-
en tariefstructuur. Er heeft een gedetailleerde uitvraag van de financieel- technische parame-
ters bij de zorgaanbieders plaatsgevonden en deze marktoriéntatie heeftals input gediend voor
een nieuw bekostigingsmodel. Na de overgangsperiode in 2023 zal de zorg bekostigd worden
overeenkomstig een arrangementenmodel. Vanwege de geleverde zorg op basis van scheiden
van wonen en zorg binnen De Steenrots is er sprake van een laag risico voor de organisatie.

5.3 Totstandkoming jaarverslag en jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor de juiste informatieverstrekking. De accountants-
controle wordt uitgevoerd door Van Wezel Audit B.V. en vindt plaats overeenkomstig het vast-
gestelde controleprotocol vanuit de gemeente en het zorgkantoor.
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5.4 Resultaat 2022

Inde prognose van 2022 is een lichte groei voor-
speld en deze groei heeft plaatsgevonden. De
Oever en Ambulante begeleiding laten een
groei zien die voornamelijk te herleiden is naar
de Pilot Beschermd thuis en de plaatsing van
een bewoner op De Oever met een Wlz indica-
tie. De Dagbesteding op locatie De Werf laat
een lichte groei zien in het aantal deelnemers.
Omdat er bij het overgrote deel van de deelne-
mers sprake is van integrale zorg zijn de inkom-
sten moeilijk te scheiden. Het inzetten van Job
coaching is gefinancierd in onderaannemer-
schap met een door de gemeente gecontrac-
teerde partij.

Ondanks de extra kosten met betrekking tot de
structuurwijziging en het behalen van het kwa-
liteitscertificaat laat 2022 toch een mooi resul-
taatzien.

5.5 Liquiditeitsbeleid

Realisatie 2022

Baten

Ontvangen zorgvergoedingen €1.504.938

Giften/ kerkelijke bijdragen £2.951

€1.507.889

Lasten

Personeelskosten £€1.175.996
Afschrijvingen €53.958

Overige kosten €164.785

€113.150

Financiéle baten en lasten £€3.603

Resultaat €109.547

De organisatie is in staat geweest een positief resultaat te behalen waardoor de reserves zijn
toegenomen. Voor de aankoop van de grond en de verbouwing van het pand Mgr. Bekkersstraat
61is in 2018 externe financiering aangetrokken. Per december 2021 bedroeg het resterende be-
drag een som van € 90.000. De onderhandse leningen zijn in 2022 in zijn geheel afgelost. Dit
alles maakt dat De Steenrots ruimschoots in staat is om aan haar lopende verplichtingen te vol-

doen.

5.6 Bestemmingsreserves

In de afgelopen jaren zijn er verschillende be-
stemmingsreserves opgebouwd. Deze zijn be-
doeld om fluctuaties in de betalingen van de
zorgfinanciering op te vangen en om ruimte te
creéren voor toekomstig beleid. Anders dan
voorgaande jaren is er in 2022 een bestem-
mingsreserve opgenomen voor mogelijke uit-
breiding huisvesting, overeenkomstig het stra-
tegisch bedrijfsplan Betekenisvol op weg. Naast

Bestemmingsreserves per 31-12-2022

Bestemming Bedrag

Continuiteit € 400.000

Personeel £60.000

Onderhoud €50.000

Uitbreiding / huisvesting €50.000

de bestemmingsreserves blijft er een vrij besteedbaar eigen vermogen van € 118.153,- over per

31decemberzo022.
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5.7 Begroting 2023 Begroting 2023 in vogelvlucht
De begroting voor 2023 is opgesteld door de be- P
stuurder en goedgekeurd door de raad van toe- Baten

zicht. Uitgangspunt is het strategisch bedrijfs-
plan Betekenisvol op weg. Hierin is een beschei-
den groei opgenomen in het bieden van het Lasten

nieuwe product Beschermd thuis. Dit product Personeelskosten [PRIETERNN
betreft zowel Wlz als Wmo gefinancierde zorg.

Inkomsten €1.657.000

Afschrijvingen
Ten gevolge van deze ontwikkeling zullen de LS €60.000

personele kosten eveneens een groei hebben.

Overige kosten €177.000

. B . €1.574.000
Hetis in de lijn van de verwachting dat de zorg-

inkomsten in 2023 een groei laten zien, voorna-
melijk door de groei in het kader van de ambu- Begroot resultaat £83.000
lantisering, zoals Beschermd thuis.
De achterliggende jaren laten zien dat er sprake is van een continue groei. De bezettingsgraad
is daarbij ruim boven de 95%. Op basis van de huidige prognose voor 2023 zal de bezetting op
gelijk niveau blijven.

Financiéle baten en lasten €0

5.8 Vooruitblik

De overgang van de Wmo gefinancierde zorg naar de lokale gemeente zal een spannend traject
zijn. Daarnaast zal het nieuwe bekostigingsmodel ingevoerd worden. Voor Beschermd wonen
zal dit niet al te veel veranderingen met zich meebrengen. De financiering van Beschermd thuis
zal de nodige spanning met zich meebrengen. Het bieden van 24-uurszorg in de thuissituatie is
nieuw en de beoordeling van de bekostiging ligt bij de gemeenten. De Steenrots is betrokken
bij de implementatie van dit product en de transitieopgave van de gemeente met betrekking tot
Beschermd wonen.

Om met elkaar dit mooie werk met plezier en voldoening te kunnen blijven doen zal er opnieuw
in de medewerkers geinvesteerd worden, overeenkomstig het strategische opleidingsplan.

Totslot

Terugkijkend op 2022 past verwondering. De verandering in de organisatiestructuur, het beha-
len van het kwaliteitscertificaat, de goede relatie met de financiers, de aanbesteding met de ge-
meenten, tevreden bewoners en cliénten, een laag ziekteverzuim en tevreden medewerkers.
Dank aan de Heere God! Met een gebed om wijsheid en leiding is De Steenrots Betekenisvol op
weg!

Op deze stukken
is de verklaring van
ge:jn Wezel Audit B.V.

2 1 MRT 2023

van toepassing
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa (D
Software
Materiéle vaste activa 2)

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen
Huurdersinvesteringen

Vlottende activa

Vorderingen 3)

Nog te ontvangen bedragen
Overlopende activa

Liquide middelen 4)

=20 -

31 december 2022

Stichting De Steenrots
Katwijk

31 december 2021

€

256.767
23.040

67.112

164.756
35555

€

5.490

346.919

200.311
387.968

588.279

940.688

€ €

1.918
277.077
23.539
2.000
73.992

376.608
86.481
9.762

96.243

547.930

644.173

1.022.699

Behoort bij accountantsrapport d.d. 21 maart 2023



Van Wezel

PASSIVA

Stichtingsreserves

Bestemmingsreserves
Vrij besteedbaar eigen vermogen

Langlopende schulden

Onderhandse leningen

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen onderhandse

leningen

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

221 -

31 december 2022

Stichting De Steenrots
Katwijk

31 december 2021

€ €
(3
560.000
118.153
678.153
(6)
(7
7.198
95.839
159.498
262.535
940.688

€ €

454.000
114.606

568.606

60.000
30.000
12.159
65.922
286.012

394.093

1.022.699
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN2022
2022 2021
€ € € €

Baten (8,9) 1.507.889 1.375.270
Lasten
Personeelskosten (10) 1.175.996 1.073.359
Afschrijvingen (1n 53.958 50.432
Overige stichtingskosten (12) 164.785 144.227

1.394.739 1.268.018
Exploitatieresultaat 113.150 107.252
Financiéle baten en lasten (13) -3.603 -5.022
Belastingen - -
Saldo staat van baten en lasten 109.547 102.230
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3 BEGROTINGSANALYSE 2022
Realisatie 2022 Begroot 2022 Afwijking Afwijking %
€

€ €
Baten
Ontvangen zorgvergoedingen 1.504.938 1.387.000 117.938 9%
Giften/kerkelijke bijdragen 2951 0 2951 >100%

1.507.889 1.387.000 120.889 9%
Lasten
Personeelskosten 964.308 824.000 140.308 17%
Sociale lasten 211.688 206.000 5.688 3%
Afschrijvingen 53.958 65.000 -11.042 -17%
Huisvestingskosten 3.450 26.500 -23.050 -87%
Directe kosten bewoners 19.307 24.000 -4.693 -20%
Kantoor-enadministratiekst. 80.566 60.000 20.566 34%
Vervoerskosten 7.598 6.000 1.598 27%
Verkoopkosten 6.154 7.200 -1.046 -15%
Algemenekosten 47.710 62.500 -14.790 -24%
Totaal lasten 1.394.739 1.281.200 113.539 9%
Exploitatieresultaat 113.150 105.800 7.350 7%
Financié&le baten & lasten -3.603 -3.000 -603 20%
Resultaat 109.547 102.800 6.747 7%
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4 TOELICHTING BEGROTINGSANALYSE 2022

Inkomsten

De inkomsten liggen € 121.000 hoger dan begroot. Zowel de bezetting van locatie De Reling (beschermd
wonen, 17 personen) als locatie De Oever (begeleid wonen, 12 personen) was in 2022 nagenoeg volledig. In
de begrote cijfers is rekening gehouden met leegstand als gevolg van verhuizingen.

Grootste uitschieter betreft de inkomsten vanuit De Oever welke € 68.000 boven de begroting uitkomen, voor
een aantal cliénten is een nieuwe bewoner gekomen met een zwaarder zorgzwaartepakket. Daarnaast is in
2022 een pilot gestart voor beschermd wonen thuis, goed voor € 30.000 inkomsten. De inkomsten vanuit
beschermd wonen thuis waren niet opgenomen in de begroting 2022.

Personeelskosten en sociale lasten
In lijn met hogere zorginkomsten liggen ook de personeelskosten € 146.000 hoger dan begroot. Het aantal
personeelsleden is (omgerekend in FTE's) gestegen met 2,29.

Algemene kosten

Per saldo zijn de algemene kosten € 32.000 lager dan begroot. Met name de onderhouds- en energiekosten
zijn ten opzichte van de begroting erg meegevallen (huisvestingskosten). De kantoor- en administratiekosten
pakken ca. € 20.000 hoger uit dan begroot onder andere door hogere werkzaamheden aan de IT-omgeving en
meerdere betrokkenheid van de accountant in verband met de nieuwe organisatiestructuur waarbij geen sprake
meer is van een Raad van Bestuur. De interim-directeur heeft de opdracht m.b.t. de invulling van de nieuwe
organisatiestructuur voltooid binnen budget; de advieskosten (onder de algemene kosten) zijn ca € 19.000
lager dan begroot.

Door € 121.000 meer inkomsten en € 113.000 meer kosten dan begroot is het totale resultaat € 7.000 hoger
uitgekomen dan begroot.
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5 KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat 113.150 107.252
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 52.958 50.432
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen -104.068 50.359
Mutatie kortlopende schulden (exclusief

schulden aan kredietinstellingen) -101.558 202.057

Kasstroom uit stichtingsoperaties -39.518 410.100
Betaalde interest -3.603 -5.022
Kasstroom uit operationele activiteiten -43.121 405.078

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in immateriéle vaste activa -6.316 -1.918
Investeringen in materiéle vaste activa -21.525 -18.359
Desinvesteringen materiéle vaste activa 1.000 -

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -26.841 -20.277

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie bestemmingsreserves 106.000 47.000
Mutatie vrij besteedbaar eigen vermogen -106.000 -47.000
Aflossing onderhandse leningen -90.000 -90.000

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -90.000 -90.000

Mutatie geldmiddelen -159.962 294.801

Samenstelling geldmiddelen
2022 2021

€ € € €
Geldmiddelen per | januari 547.930 253.129
Mutatie liquide middelen -159.962 294.801

Geldmiddelen per 31 december 387.968 547.930
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6 TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting De Steenrots, gevestigd te Katwijk, bestaan voornamelijk uit het bieden van
geestelijke gezondheidszorg vanuit een beschermende woonvorm en een locatie waar cliénten begeleid
zelfstandig wonen.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting De Steenrots is feitelijk en statutair gevestigd op Monseigneur Bekkersstraat 61 te Katwijk en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 60993790.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting De Steenrots zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DEJAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 "Kleine Organisaties-
zonder winststreven".

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve
komen.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden
Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re&le waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale

waarde.
Niet in de balans opgenomen financiéle verplichtingen

De niet in de balans opgenomen financiéle verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

GRONDSTAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESIULTAAT

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten
uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven
belastingen.
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Verkoop van goederen

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten

diensten.

Pensioenen

Stichting De Steenrots heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de immateriéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
verkrijgingsprijs respectievelijk de kosten van onderzoek en ontwikkeling.

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur, rekening houdend met eventuele
residuwaarde. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op
vervangende investeringen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen gelden.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HETKASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-
overzicht bestaan uit de liquide middelen en de kortlopende schulden aan kredietinstellingen. Ontvangsten en
uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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7 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen

Afschrijvingspercentages

Software

Software

€

7.968
-6.050

1.918

6.316
-2.744

3.572

14.284
-8.794

5.490

%
333
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2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Afschrijvingspercentages

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen
Huurdersinvesteringen

Stichting De Steenrots

Katwijk
-30-
Bedrijfs-
gebouwen Huurders-
en- Vervoer-  invest-
terreinen Inventaris middelen  eringen Totaal
€ € € € €

337.512 64.009 10.800 105203  517.524
-60.435 -40.470 -8.800 -31.211  -140.916
277.077 23.539 2.000 73.992  376.608
- 10.784 - 10.741 21.525
- - -10.800 - -10.800
- - 9.800 - 9.800
-20.310 -11.283 -1.000 -17.621 -50.214
-20.310 -499 -2.000 -6.880 -29.689
337.512 74.793 - 115944  528.249
-80.745 -51.753 - -48.832  -181.330
256.767 23.040 - 67.112  346.919
%
10
20/25
20
10/20
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Nog te ontvangen bedragen

Zorgvergoedingen Gemeente Leiden
Zorgvergoedingen Gemeente Katwijk
Zorgvergoedingen Holland Rijnland
Zorgvergoedingen Zorgkantoor
Overige vorderingen

Overlopende activa

Nog te factureren bedragen
Vooruitbetaalde bedragen

4. Liquide middelen

Rekening-couranten Rabobank
Spaarrekening Rabobank
Kas

Stichting De Steenrots

Katwijk
23] =
31-12-2022  31-12-2021

€ €
102.726 46.002
11.779 15.127
11.301 17.512
36.638 -
2312 7.840
164.756 86.481
30.425 1.250
5.130 8.512
35.555 9.762
77.546 35.767
309.057 510.000
1.365 2.163
387.968 547.930

De bovenstaande liquide middelen staan per 31 december 2022 volledig ter vrije beschikking.
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5. Stichtingsreserves
31-12-2022 31-12-2021

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve continuiteit 400.000 360.000
Bestemmingsreserve personeel 60.000 50.000
Bestemmingsreserve onderhoud 50.000 44.000
Bestemmingsreserve uitbreiding huisvesting 50.000 -

560.000 454.000

2022 2021

€ €
Bestemmingsreserve continuiteit
Stand per 1 januari 360.000 300.000
Dotatie 40.000 60.000
Stand per 31 december 400.000 360.000

Deze reserve is noodzakelijk om fluctuaties in de inkomstenstroom op te kunnen vangen. De hoogte van deze
reserve is momenteel bepaald op 2 & 3 keer de maandelijkse uitgaven van Stichting De Steenrots. Gezien de
toename van de maandelijkse vitgaven heeft in 2022 een dotatie van € 40.000 plaatsgevonden.
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2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve personeel
Stand per 1 januari 50.000 43.000
Dotatie 40.000 39.000
90.000 82.000
Onttrekking -30.000 -32.000
Stand per 31 december 60.000 50.000

Personeelskosten zijn de belangrijkste kostenpost voor Stichting De Steenrots. Deze reserve is bestemd voor:
- Deskundigheidsbevordering van het personeel;

- Rekrutering door uitbreiding en vervanging;

- Vergoedingvoor externe relevante opleidingen voor het personeel;

- Langdurige ziektegevallen.

In 2022 is € 30.000 aan deze reserve onttrokken i.v.m. de gemaakte kosten voor deskundigheidsbevordering
van het personeel. Tevens heeft een dotatie van € 35.000 plaatsgevonden in verband met het opleidingsbudget
voor 2023. Daarnaast heeft een extra dotatie van € 5.000 plaatsgevonden in verband met uitbreiding van het
personeelsbestand.

Bestemmingsreserve onderhoud

Stand per 1 januari 44.000 44.000
Dotatie 6.000 -
Stand per 31 december 50.000 44.000

In 2018 is op een aangeschaft perceel aan de Commandeurslaan een eigen pand gebouwd. Gezien de gebruikte
materialen is de levensduur bepaald op 10 jaar. Om in het toekomstig onderhoud te kunnen voorzien is door
het bestuur een bestemmingsreserve gevormd voor alle locaties.

Het geplande onderhoud met betrekking tot het sluitplan en het schilderwerk heeft nog niet plaatsgevonden. In

2022 heeft een dotatie van € 6.000 plaatsgevonden in verband met kostenstijgingen en het ouder worden van
het pand.
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2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve uitbreiding huisvesting
Stand per 1 januari - -
Dotatie 50.000 -
Stand per 31 december 50.000 -

Deze reserve is gevormd ter dekking van toekomstige uitgaven die samenhangen met uitbreiding van de
huisvesting.

Dit betreft enerzijds huisvesting van cliénten; Stichting de Steenrots heeft de ambitie om te willen groeien
door meer cliénten zorg te kunnen bieden. De huidige locatie voor beschermd wonen is passend voor relatief
jongere bewoners. Voor de (wat oudere) bewoners met een Wiz indicatie geld er een ander programma van
eisen wat betreft de huisvesting. De uitbreidingswens is daarom gericht op passende huisvesting voor
bewoners met een Wiz indicatie. Daarbij is er sprake van een wachtlijst wat maakt dat een lichte groei voor
De Steenrots wenselijk is.

Daarnaast is er -samenhangend met de groei van de organisatie- een steeds groter wordende behoefte aan
extra passende kantoorruimte. Stichting De Steenrots beschikt nauwelijks over eigen kantoorruimte dat als
bespreekkamer kan dienstdoen. Voor grotere overleggen moet nu vaak worden uitgeweken naar externe
locaties.

Vrij besteedbaar eigen vermogen

Stand per 1 januari 114.606 59.376
Resultaatbestemming boekjaar 109.547 102.230

224.153 161.606
Mutatie bestemmingsreserves -106.000 -47.000
Stand per 31 december 118.153 114.606

Bestemming van het resultaat 2022

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening door de Raad van Bestuur en de goedkeuring door de
Raad van Toezicht, is het positieve resultaat over 2022 ten bedrage van € 109.547 ten gunste gebracht van de
algemene reserve.
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6. Langlopende schulden
31-12-2022 31-12-2021
€ €

Onderhandse leningen
Onderhandse lening I - 30.000
Onderhandse lening 11 - 30.000

- 60.000

Deze leningen zijn aangegaan voor de aankoop en verbouwing van het pand gelegen aan de Mgr. Bekkerstraat
te Katwijk. De rente over deze leningen bedroeg 3%. Het restant van de leningen is in 2022 geheel afgelost.
De leningverstrekkers wensen niet met name te worden genoemd; zij zijn bekend bij het bestuur van Stichting
De Steenrots.

7. Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen onderhandse leningen

Onderhandse leningen - 30.000
Crediteuren
Saldo per 31 december 7.198 12.159

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffingen 59.882 59.582
Pensioenen 35.957 6.340
95.839 65.922
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31-12-2022 31-12-2021

€ €
Overlopende passiva
Vakantiegeld 37.508 33.584
Reservering verlofuren 42.605 18.139
Reservering LFB-uren 65.176 53.531
Reservering accountantskosten 11.600 13.504
Diverse nog te betalen kosten 2.609 5.070
Vooruitontvangen bedragen Zorgkantoor - 162.184

159.498 286.012

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN FINANCIELE VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Leaseverplichtingen

De vennootschap is operational leaseverplichtingen aangegaan voor een Opel Zafira tot en met 2025, waarvan
de verplichtingen € 4.500 op jaarbasis bedragen.

Huurverplichtingen onroerende zaken

Voor de woningen gelegen aan de Monseigneur Bekkerstraat 47, 49, 51 en 53 te Katwijk is een huurcontract
afgesloten. Het huurcontract is per 1 oktober 2019 voor 5 jaar verlengd en eindigt derhalve 30 september
2024. Na het verstrijken van de looptijd kan de overeenkomst voor onbepaalde tijd worden voortgezet. De
huurverplichting voor 2023 bedraagt naar verwachting € 69.000.

Voor de appartementen gelegen aan Rijnweide nr. 14, 14a, 15a t/m d, 16, 16a, 17, 18, 18a en 18b (totaal 12)
met bijbehorende onroerende aanhorigheden te Valkenburgis een huurcontract afgesloten. Het huurcontract
heeft een looptijd van 5 jaar en eindigt per 15 maart 2023. Na het verstrijken van de looptijd kan de
overeenkomst voor onbepaalde tijd worden voortgezet. De huurverplichting voor 2023 bedraagt naar
verwachting € 100.000.

Daarnaast is een huurovereenkomst aangegaan voor onbepaalde tijd voor de huur van een kantoorruimte
gelegen Bedrijvencentrum 't Ambacht II te Katwijk, unit E3h. De huurverplichting voor 2023 bedraagt naar
verwachting € 2.000.

Behoort bij accountantsrapport d.d. 21 maart 2023



Van Wezel

Stichting De Steenrots

8 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN2022

8. Baten

De netto-omzet is in 2022 ten opzichte van 2021 met 9,6% gestegen.

9. Baten

Zorgvergoedingen Zorgkantoor

Zorgvergoedingen Gemeente Leiden
Zorgvergoedingen Gemeente Katwijk

Zorgvergoedingen SVB

Zorgvergoedingen Holland Rijnland

Overige zorgvergoedingen
Bijdragen kerken
Ontvangen giften en overige baten

Waarvan bestemd voor bijdrage huur- en leefgeld
Waarvan uitgekeerd aan Wlz-cliénten

10. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen

Lonen en salarissen
Vakantiegeld
Eindejaarsuitkering

Mutatie reservering verlofuren

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies

Katwijk

639.037 521.529
510.588 499.494
172.018 157.953
81.084 81.105
47.859 62.113
78.907 71.317
2.628 2.650
1.946 2.144
1.534.067 1.398.305
-10.213 -10.015
-15.965 -13.020
-26.178 -23.035
1.507.889 1.375.270
887.133 786.216
138.270 125.359
73.418 64.843
77.175 96.941
1.175.996 1.073.359
765.163 684.334
55.138 49.685
54.020 52.391
36.111 17.510
910.432 803.920
-20.987 -17.704
-2.312 -
887.133 786.216
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Overige personeelskosten

Inhuur derden
Reiskostenvergoedingen
Onkostenvergoedingen
Belastingvrije uvitkeringen
Kantinekosten, therapeutisch mee-eten
Opleidingskosten
Wervingskosten personeel
Ontvangst zorgbonussen
Uitgekeerde zorgbonussen
Eindheffing loonheffingen
Overige personeelskosten

Stichting De Steenrots

Katwijk
-38-
2022 2021
€ €
18.262 35.570
14.220 12.904
1.016 910
1.642 -
6.611 5.833
29.604 32.271
446 1.208
- -13.830
- 7.694
- 6.136
5.374 8.245
77.175 96.941

Het ontvangen bedrag van de zorgbonussen omvat de uitgekeerde zorgbonussen en de hiermee

samenhangende eindheffing loonheffingen.

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2022 waren 21 werknemers in dienst op basis van een vast dienstverband (2021: 18).

11. Afschrijvingen
Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Software

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen
Huurdersinvesteringen

Boekresultaat vervoermiddelen

12. Overige stichtingskosten

Huisvestingskosten

Directe kosten bewoners
Kantoor- en administratiekosten
Vervoerskosten

Verkoopkosten

Algemene kosten

2.744 -
20.310 20.310
11.283 11.040

1.000 1.960
17.621 17.122
50.214 50.432

1.000 -
51.214 50.432

3.450 9.471
19.307 43.449
80.566 67.484

7.598 6.009

6.154 6.984
47.710 10.830

164.785 144.227
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Huisvestingskosten

Huur onroerende zaken

Gas, water en elektra
Reparaties en onderhoud
Belastingen en heffingen
Schoonmaakkosten
Afvalverwijdering door derden
Kosten meubulair en inrichting

Doorbelaste huur/servicekosten

Directe kosten bewoners

Voedingsgeld bewoners
Kosten dagbesteding
Overige kosten huisvesting cliénten

Kantoor- en administratiekosten

Kantoorbehoeften
Automatiseringskosten
Telefoonkosten

Contributies en abonnementen
Accountants- en advieskosten
Administratiekosten

Overige kantoorkosten

Vervoerskosten

Brandstoffen

Reparaties en onderhoud
Leasekosten
Verzekeringen
Motorrijtuigenbelasting
Overige vervoerskosten

Stichting De Steenrots

Katwijk
-39.
2022 2021

€ €
164.446 157.245
17.226 20.489
10.727 12.815
1.886 1.146
4.868 3.835
3.779 3.560
74 1.009
203.006 200.099
-199.556 -190.628
3.450 9.471
3.746 6.147
3.608 2.278
11.953 35.024
19.307 43.449
7.177 8.768
31.381 20.449
12.669 11.708
4.036 4.071
24.517 21.364
786 872
- 252
80.566 67.484
2.008 1.052
920 1.027
750 -
1.590 2.031
782 1.020
1.548 879
7.598 6.009
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2022 2021
€ €
Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 5.594 6.707
Relatiegeschenken 560 277
6.154 6.984
Algemene kosten
Advieskosten 26.115 4.840
Notariskosten 865 -
Verzekeringen 4.630 4.386
Bankkosten 554 484
Certificeringskosten 5.990 -
Diverse bijeenkomsten / vergaderingen extern 9.435 866
Overige algemene kosten 121 254
47.710 10.830
13. Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -3.603 -5.022
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente bankrekeningen -886 -934
Rente en kosten belastingen en crediteuren -1.367 -
Rente onderhandse leningen -1.350 -4.088
-3.603 -5.022
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9 WNT-VERANTWOORDING 2022

WNT-verantwoording 2022 Stichting De Steenrots

-41 -

Stichting De Steenrots
Katwijk

De Wet Normering Topinkomens (WNT) is van toepassing op Stichting De Steenrots. Het voor Stichting De
Steenrots toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 120.000. Dit bezoldigingsmaximum is
gebaseerd op het WNT-maximum voor de zorg klasse I. Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van

het dienstverband.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

bedragenx € 1 A.S. van der Leer

Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 73.897
Beloningen betaalbaar op termijn € 8.332
Subtotaal € 82.229
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 120.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Totale bezoldiging € 82.229
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1

A.S. van der Leer

Functiegegevens Locatiemanager
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 68.787
Beloningen betaalbaar op termijn € 7.742
Subtotaal € 76.529
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 116.000
Totale bezoldiging € 76.529

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Niet van toepassing.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

Niet van toepassing.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Niet van toepassing.
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Stichting De Steenrots
Katwijk

10 ONDERTEKENING VAN HET JAARVERSLAG EN DE JAARREKENING2022

Het jaarverslag en de jaarrekening zijn aldus opgemaakt en vastgesteld door de leden van de Raad
van Bestuur en goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

Datum: 21 maart 2023

Plaats: Katwijk

wg

A.S. van der Leer
Bestuurder

wg

H.J. van Duijvenvoorde
Raad van Toezicht
Voorzitter

wg

G. Janssen
Raad van Toezicht
Lid

wg

G.J.A. Herbrink
Raad van Toezicht
Lid

wg

D.C. Wagter
Raad van Toezicht
Lid

wg

J.M. Haasnoot
Raad van Toezicht
Lid
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OVERIGE GEGEVENS

11 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting De Steenrots.

A. Verklaring over de in het jaarbericht opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting De Steenrots te Katwijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarbericht opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting De Steenrots op 31 december 2022 en van het resultaat over
2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn Cl1 Kleine Organisaties zonder
winststreven.

Deze jaarrekening bestaat uit:

- de balans per 31 december 2022;

- de staat van baten en lasten over 2022; en

- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Steenrots zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd.

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarbericht opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarbericht andere informatie, die bestaat
uit:

- Bestuursverslag;

- Verslag Raad van Toezicht

- Overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder
winststreven is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materi¢le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1
Kleine Organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor
het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven. In
dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van matericel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de organisatie te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als begindiging het enige realistische

alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materi&le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de organisatie;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de Raad van Toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de Raad van Toezicht over alle relaties en andere zaken die

redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen
om onze onafthankelijkheid te waarborgen.

Rijnsburg, 21 maart 2023

Van Wezel Audit B.V.
wg

M.G. van Rijn MSc RA
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